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广东技术师范学院基本建设管理程序规定（试行）

（文号 ：广师院〔2010〕212 号，施行时间 ：2010 年 9 月 29 日。）

第一条  为进一步规范我院基本建设（以下简称“基建”）工作，根据国家有

关法律、法规及地方有关规定，结合学院实际情况，制定本规定。

第二条  本规定将基建工程建设过程划分为：项目立项阶段、项目实施阶段、

项目验收阶段。

第三条  项目立项阶段

（一）凡是学院基建工程必须根据学院发展规划需要，由基建部门（新建办或

总务处）负责，组织学院相关部门编制校园发展规划及五年计划；基建部门（新建

办或总务处）会同财务处根据校园发展规划及五年计划，编制年度投资计划。

（二）单项工程的立项，根据党政领导联席会议相关决定，由基建部门会同项

目使用单位提出项目建议书，并编制可行性研究报告。可行性研究报告经批准，并

报省发改委列入年度投资计划后，方可进行建设项目立项。

（三）单项工程的立项必须附有项目投资估算。在项目建议书阶段，投资估算

与实际建设投资误差率不得超过 ±25% ；在可行性研究报告阶段，投资估算与实际

建设投资误差率不得超过 ±20% ；初步设计概算与实际建设投资误差率应控制在

±10% 以内。

第四条  项目实施阶段

项目实施阶段工作分为：项目勘察设计工作、项目建设准备工作和项目建设实

施工作。

（一）项目勘察设计工作

根据立项的可研报告批文及省发改委下达的年度投资计划，由基建部门 ( 新建

办或总务处）负责按国家规定程序委托具有相应资质的勘察设计单位进行项目勘察

设计工作，签订合同，并按合同约定完成勘察设计任务。

在项目勘察设计阶段必须严格按批准的建设规模及投资计划进行控制。初步设

计概算与实际建设投资误差率不得超过±10%。

（二）项目建设准备工作

根据立项批文及省发改委下达的年度投资计划，校内相关职能部门要做好项目

建设准备工作，具体为：

1．财务处负责建设项目资金准备工作；

2．基建部门 (新建办或总务处）负责建设项目征地拆迁、项目报建工作；
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3．招投标管理中心负责建设项目招投标工作；

4．基建部门 ( 新建办或总务处）负责建设项目的施工图预算和招标控制价的

编制工作；

5．审计处负责建设项目的施工图预算和招投标控制价的审核工作；

6．基建部门 ( 新建办或总务处）负责合同谈判、图纸会审、材料设备选型配

置及“三通一平”准备工作。

（三）项目建设实施工作

根据确定的工程项目承建单位和合同价，基建部门负责组织好项目建设实施工

作，重点做好项目质量控制、进度控制、投资控制工作，加强安全文明施工管理、

合同管理和工程变更管理、组织协调工作。

在项目建设实施阶段，基建部门要加强工程变更及签证管理工作，严格按合同

价款控制投资，项目实际建设投资应控制在省发改委批准的计划投资范围的 ±10%

以内。

第五条  项目验收阶段管理程序：

（一）在工程项目竣工验收前，项目使用单位要做好项目使用准备工作，包括

人员培训工作；

（二）在工程项目完工后，由项目承建单位向基建部门递交项目竣工验收报告，

基建部门负责组织市、区建设监管部门、承建单位、勘察设计单位、监理单位及校

内相关职能部门进行项目竣工验收，将合格的工程项目移交设备处，并向审计处报

送工程项目竣工结算等资料；

（三）工程项目验收合格后，由设备处将工程项目交付使用单位；

（四）审计处收到工程项目竣工结算资料后，应尽快在国家规定的时限内组织

具有相应资质的工程项目审计单位进行结算审计工作，出具工程项目审计报告，并

报送省财政投资审核中心审定；

（五）财务处根据有关规定办理工程项目竣工财务决算，并报送省财政投资审

核中心审定；

（六）由财务处及项目使用单位，向设备处办理固定资产登记及移交工作；设

备处负责办理固定资产确权手续。

（七）由基建部门 ( 新建办或总务处）会同财务处、审计处、监察处做好项目

后评估工作。

第六条  本规定自公布之日起执行。

第七条  本规定由基建部门（新建办或总务处）负责解释。


